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INFORMACIÓN
DEL CURSO

INVERSIÓN

SOCIO

Q 2,185.00
NO SOCIO

Q 2,785.00

29 y 30 de septiembre
6, 7, 13 y 14 de octubre

17:30 a 19:30 horas

Modalidad virtual
Las sesiones son impartidas por la plataforma

1 2  H O R A S  D E  FO R M AC I Ó N



DESCRIPCIÓN
DEL CURSO

Este curso busca desarrollar en los participantes 
la capacidad de comprender, diseñar y facilitar 
procesos de planeación estratégica aplicables           
a diferentes tipos de organizaciones. A lo largo 
de seis sesiones, los participantes conocerán                
y aplicarán herramientas para analizar                              
el contexto, definir el rumbo estratégico, 
establecer objetivos y traducirlos en indicadores, 
iniciativas y planes de acción. 

La metodología combina conceptos 
fundamentales con ejercicios prácticos,                         
de manera que cada participante no solo 
adquiera el conocimiento de las herramientas, 
sino que desarrolle la capacidad de aplicarlas             
y replicar posteriormente el proceso dentro                 
de su organización.



El curso está dirigido a personas que ocupan roles de liderazgo, coordinación, supervisión, gestión                   
o toma de decisiones, así como a profesionales y emprendedores que participan en la definición, 
implementación o seguimiento de la estrategia organizacional. Se recomienda para participantes                                                
que necesiten fortalecer su capacidad para analizar el contexto interno y externo, identificar retos 
estratégicos, definir prioridades, formular objetivos, establecer indicadores y convertir la estrategia                  
en planes de acción concretos.

Nivel de experiencia recomendado:
Inicial  e Intermedio 

PERFIL 
DEL PARTICIPANTE

• Comprender la lógica de la planeación 
estratégica y diferenciarla de la planificación 
operativa.

• Aplicar herramientas de análisis interno                           
y externo para identificar los principales retos, 
ventajas y oportunidades de la organización.

• Construir los elementos centrales                                            
de la estrategia: propósito fundamental, misión, 
visión, prioridades estratégicas, objetivos 
medibles e indicadores de desempeño.

• Traducir la estrategia en iniciativas concretas, 
asignar responsables, diseñar planes de acción 
detallados y establecer mecanismos                             
de seguimiento que garanticen su adecuada 
ejecución.

OBJETIVOS
DEL CURSO

Objetivo general

Objetivo específicos

Desarrollar en los participantes las capacidades    
y herramientas necesarias para diseñar, facilitar    
y conducir un proceso de planeación estratégica, 
desde el diagnóstico organizacional                             
y la definición del rumbo institucional, hasta         
la ejecución, medición y seguimiento                              
de la estrategia.



El curso está dirigido a personas que ocupan roles de liderazgo, coordinación, supervisión, gestión                   
o toma de decisiones, así como a profesionales y emprendedores que participan en la definición, 
implementación o seguimiento de la estrategia organizacional. Se recomienda para participantes                                                
que necesiten fortalecer su capacidad para analizar el contexto interno y externo, identificar retos 
estratégicos, definir prioridades, formular objetivos, establecer indicadores y convertir la estrategia                  
en planes de acción concretos.

Nivel de experiencia recomendado:
Inicial  e Intermedio 

Abordaje metodológico

El taller tiene un enfoque práctico que combina 
teoría, herramientas y ejercicios aplicados                 
a la organización de los participantes                                         
o a casos prácticos. Al finalizar las 12 horas,                  
los participantes tendrán una visión integral                  
del proceso y una metodología replicable.                   
Se inicia con un diagnóstico de conocimientos 
y expectativas, y concluye con una evaluación 
de aprendizajes y retroalimentación del curso.

CONTENIDO
DEL CURSO

SESIÓN 1
Pensar estratégicamente antes de planificar

• Pensamiento y planeación estratégicos: 
conceptos y diferencias

• ¿Dónde estamos, ¿dónde queremos 
estar y cómo llegaremos?

• Identificación de retos estratégicos 
actuales

• Actividad práctica: Mapa inicial de retos: 
identificación y clasificación de desafíos 
operativos y estratégicos.

Entregable: Mapa de retos estratégicos 
por empresa.

Resultado esperado: Comprender el proceso 
de planeación estratégica y reconocer la diferencia 
entre lo urgente y construir el futuro de la organización.



SESIÓN 2
Diagnóstico estratégico: comprender 
el entorno y la organización

• Análisis del entorno y tendencias 
relevantes

• Análisis interno: capacidades, recursos    
y brechas 

• FODA como herramienta de síntesis y no 
solo como listado

• Priorización de hallazgos estratégicos

• Actividad práctica: Diseño y análisis                
de un FODA aplicado

Entregable: Diagnóstico estratégico 
priorizado

Resultado esperado: Analizar información interna 
y externa para identificar los factores que deben 
considerarse previo a tomar decisiones estratégicas.

SESIÓN 3
Definir el rumbo estratégico

• Propósito organizacional

•  Misión y visión

• Valores y principios que orientan                      
la estrategia

• De la aspiración a las prioridades 
estratégicas

• Actividad práctica: Revisión o diseño    
de propósito, misión y visión a partir    
del diagnóstico. (Parte 1 – one page – 
Scalling up)

Entregable: Definición del rumbo 
estratégico y prioridades.

Resultado esperado: Diseñar o revisar los elementos 
que orientan a la toma las decisiones y dan sentido 
al futuro de la organización.



SESIÓN 4
Convertir la estrategia en objetivos

• De prioridades a objetivos estratégicos

• Características de un buen objetivo

• Objetivos SMART y relación 
causa-efecto

• Introducción al Balanced Scorecard 
como herramienta para ordenar                        
la estrategia

• Actividad práctica: Formulación                       
y validación de objetivos estratégicos.

Entregable: Matriz inicial de objetivos 
estratégicos.

Resultado esperado: Traducir las prioridades estratégicas 
en objetivos claros que orienten el trabajo 
de la organización.

SESIÓN 5
Medir y ejecutar la estrategia

• Indicadores estratégicos y criterios para seleccionar 
KPI

• Metas y fuentes de información

• Iniciativas y proyectos estratégicos

• Responsables, recursos y priorización

• Actividad práctica: Diseño de indicadores e iniciativas 
para los objetivos definidos.

Entregable: Matriz 
objetivo–indicador–meta–iniciativa–responsable.

Resultado esperado: Definir cómo se medirá el avance 
de la estrategia y qué acciones permitirán alcanzar 
los objetivos.



SESIÓN 6
De la estrategia al plan de acción y seguimiento

• Del plan estratégico al plan operativo

• Plan de acción: actividades, responsables, tiempos               
y recursos

• Rutinas de seguimiento y rendición de cuentas.

• Revisión y ajuste de la estrategia

• Rol del facilitador en un proceso de planeación 
estratégica

• Actividad práctica: Simulación de una reunión                     
de seguimiento y diseño de un plan                                              
de implementación.

Entregable: Hoja de ruta de ejecución y seguimiento           
de la estrategia.

Resultado esperado: Integrar los aprendizajes 
en una ruta práctica para ejecutar, comunicar 
y dar seguimiento a la estrategia.



Profesional con más de 15 años de experiencia en consultoría 
estratégica, innovación, investigación de mercados y desarrollo 
organizacional. 

Ha acompañado a empresas, fundaciones, instituciones 
educativas y organismos internacionales en procesos                        
de planeación estratégica, transformación, experiencia                             
del cliente y crecimiento empresarial. 

Su enfoque integra pensamiento estratégico, creatividad 
aplicada, liderazgo y herramientas prácticas para facilitar 
procesos participativos y orientados a resultados. 

Cuenta con certificación de Maxwell Leadership.

FACILITADOR

PATRICIA
Forero de Chavarría 
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